
OBJECTIFS DE LA FORMATION
Le métier visé par la certification professionnelle concerne la fonction de dirigeant d'entreprise relevant du champ de l'ESS. La certification a pour objectif de développer la double
compétence managériale alliant les capacités de gestion économique et de rentabilité de l’entreprise à des capacités de gestion démocratique et sociale.

Aptitudes à l'emploi · Pedagogie - Sens de l'observation - Aisance relationnelle - Sens des responsabilites - Esprit d'initiative

Compétence · Réalisation d’un diagnostic systémique de l’entreprise
de l’ESS
> Construire un diagnostic global et systémique de l’entreprise prenant en compte les
différents aspects quant à sa

> Analyser et évaluer la performance économique et sociale de l’entreprise pour en
mesurer la viabilité en intégrant les

> Analyser ses pratiques professionnelles

> Evaluer sa posture de dirigeant et mesurer son investissement dans une démarche de
réflexivité

Compétence · Elaboration du projet stratégique pour l’entreprise de
l’ESS
> Mobiliser les parties prenantes et les instances de la gouvernance autour de la définition
du projet stratégique dans

> Identifier et préfigurer les partenariats nécessaires en recensant les acteurs internes et
externes, les moyens et

Compétence · Construction et pilotage de la fonction économique et
financier de l’entreprise de l’ESS
> Analyser la situation économique et financière l’entreprise, sur son secteur

> Communiquer et argumenter du choix de l’ESS dans des environnements externes,
concurrents et /ou « réfractaires » au

Compétence · Conduite d’un processus de production responsable,
management de l’entreprise de l’ESS par la qualité et dynamique
d’amélioration continue
> Définir, en concertation avec les acteurs concernés, le processus de production de biens
ou de services

> Planifier et piloter les processus

> Repérer les axes de développement de son système qualité et pérenniser la dynamique
d’amélioration continue du service

Compétence · Pilotage de la dynamique interne des ressources
humaines en lien avec les valeurs et le projet de l’entreprise de l’ESS
> S’appuyer sur les valeurs et le sens de l’ESS

> Organiser un management coopératif pour mobiliser et fédérer les différents acteurs de
l’entreprise (salariées,

Compétence · Animation des instances de gouvernance, des acteurs
internes et des partenariats autour du projet stratégique de l’entreprise
de l’ESS
> Animer/Coanimer les instances et les différentes parties prenantes de la gouvernance, en
lien

Durée
???

Dates de rentrées
???

Lieux de formation possibles

Conditions tarifaires
Formation financée par les OPCO et gratuite pour les apprentis et les employeurs
privés

FORMATION

CEMEA Association NATIONALE - Paris (75)>

Étude du dossier et entretien individuel. L’examen des candidatures débute six mois
avant la date d’entrée en formation et continue jusqu’à cette même date.
Le recrutement s’organise par le dépôt d’un dossier de candidature en ligne sur le
site.

MODALITÉS & DÉLAIS DE RECRUTEMENT

Être âgé de 16 ans minimum et de 29 ans révolus* à la signature du contrat
d’apprentissage
Les candidats à la formation sont des dirigeants ou cadres en poste, en situation de
responsabilité, en création d'activité ou en stage. Le stagiaire doit être en mesure
d'analyser une situation professionnelle réelle de dirigeant en poste ou en devenir.
*Pas de condition d’âge maximum pour les personnes bénéficiant d’une
Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé ou de dérogations
spécifiques.
Cette formation est accessible aux personnes en situation de handicap et/ou
titulaire d’une Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé (RQTH).

PRÉ-REQUIS

Que fait le titulaire de cette formation ?
En lien avec les principes et les valeurs de l’Economie sociale et solidaire, le dirigeant
établit un diagnostic global de l’entreprise et du système de management afin de
produire des éléments constitutifs du projet stratégique de l’entreprise.

Emplois accessibles
> Postes : Les titulaires de la certification « Dirigeant d’entreprise de l’Economie
Sociale » exercent la fonction de direction ou de cadre dirigeant au sein des
structures de l’économie sociale et solidaire :, - Direction d’association gestionnaire
(secteur culturel, formation, conseil, bureau d’étude, environnement, loisirs, tourisme
social…)
> Secteurs : L’ESS couvre de multiples branches professionnelles sur l’ensemble des
secteurs d’activité de l’économie dans une dimension d’ancrage territorial très forte.
Quelques exemples de secteurs d’activités couverts : - Acteurs

Poursuite d'études
- Une fois le diplôme obtenu
- il est possible d’intégrer un cursus universitaire (niveau 8) ou de poursuivre vers une
formation professionnelle de niveau (équivalent BAC+8).

Équivalences / Passerelles
Nous contacter pour étudier les éventuelles possibilités d'équivalences ou de
passerelles.

DÉBOUCHÉS

Pour tout besoin spécifique et toute adaptation, consultez notre référente H+ :
Virginie PREVOST : referent-handicap@ifa.asso.fr

ACCESSIBILITÉ AUX PUBLICS EN SITUATION DE HANDICAP
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MODALITÉS D'ÉVALUATIONS

Compétences Modalités d'évaluations

RNCP37999BC01 -
Réalisation d’un diagnostic
systémique de l’entreprise
de l’ESS

Rédaction d'un rapport professionnel Soutenance du rapport

RNCP37999BC02 -
Elaboration du projet
stratégique pour l’entreprise
de l’ESS

Rédaction d'un rapport professionnel Soutenance du rapport

RNCP37999BC03 -
Construction et pilotage de
la fonction économique et
financier de l’entreprise de
l’ESS

Rédaction d'un rapport professionnel Soutenance du rapport

RNCP37999BC04 - Conduite
d’un processus de
production responsable,
management de l’entreprise
de l’ESS par la qualité et
dynamique d’amélioration
continue

Rédaction d'un rapport professionnel Soutenance du rapport

RNCP37999BC05 - Pilotage
de la dynamique interne des
ressources humaines en lien
avec les valeurs et le projet
de l’entreprise de l’ESS

Rédaction d'un rapport professionnel Soutenance du rapport

RNCP37999BC06 -
Animation des instances de
gouvernance, des acteurs
internes et des partenariats
autour du projet stratégique
de l’entreprise de l’ESS

Rédaction d'un rapport professionnel Soutenance du rapport .
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